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Ficha Técnica 
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Coordenação Executiva da Secretaria de 
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Secretário: Francisco Esmeraldo Felipe Carneiro 
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Diretor: 
João Sandro dos Santos  - Geógrafo 
Josiane Aparecida Silva Andrade - Arquiteta 
Urbanista  
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https://www.maua.sp.gov.br  
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1 Apresentação 

O presente Relatório de Atividades, Produto 3.2, dá sequência ao processo de revisão do Plano Diretor de 

Mauá, compondo a terceira etapa do processo de revisão, denominada Estratégias para o futuro. 

Esta etapa tem como objetivo definir eixos temáticos e prioritários; discutir possíveis programas, metas, 

ações e cenários para Mauá; e pactuar prioridades e precedências para o sistema de planejamento que 

servirão de base para, na Etapa 4, apresentar propostas para o futuro Plano Diretor e Lei de Uso, Ocupação 

e Urbanização do Solo de Mauá. 

Tais conteúdos serão discutidos de maneira participativa e serão apresentados de maneira consolidada no 

produto final desta etapa, denominado Produto 3.4: Estratégias para o Futuro. 

No próximo capítulo encontram-se listadas as atividades realizadas pela consultoria junto à Comissão de 

Apoio que integram os conteúdos da Etapa 3. 
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2 Reuniões DA COMISSÃO DE APOIO 

2.1 22/06/2023: 7ª Reunião - Início da Etapa 3 

Realizou-se no dia 22 de junho a sétima reunião prevista com a Comissão de Apoio à revisão do Plano Diretor 

de Mauá. O encontro originalmente previsto para o dia 15/06 foi adiado em uma semana para que as 

contribuições advindas da reunião com representantes das secretarias municipais no dia 13/06 (relatada no 

Produto 2.4) pudessem ser analisadas e absorvidas. 

 

A reunião foi iniciada com um balanço do andamento das reuniões comunitárias e da consulta pública, 

trazendo relato das atividades realizadas até o momento e comentários dos que estiveram presentes. Em 

seguida, foi trabalhada a pauta principal, a sistematização das informações coletadas na reunião com 

representantes das secretarias.  
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A Comissão se organizou em pequenos grupos, cada um deles encarregados de se debruçar sobre as 

contribuições recebidas dos representantes das secretarias e propor uma síntese, como primeiro esboço de 

eixos prioritários. Estas sistematizações foram coletadas por escrito e os grupos apresentaram a explicação 

da sua análise perante a Comissão.  

A consultoria agrupou as contribuições e realizou uma organização em conjunto com os presentes, 

procurando intersecções, conforme apresentado no quadro a seguir. A consultoria apresentou a sua 

sistematização, realizada previamente, que também foi incorporada ao conjunto. Os membros da Comissão 

apresentaram suas dúvidas acerca dos rumos do desenvolvimento dos eixos e a consultoria esclareceu que 

este processo iniciado será continuado nas próximas reuniões. 
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Quadro – Eixos temáticos prioritários, versão preliminar 

Desenvolvimento Urbano – planejamento urbano, mobilidade 
regularização, HIS 

Governança 
Desenvolvimento 

Econômico Sustentável 
Desenvolvimento Social 

Desenvolvimento 
Ambiental 

• Indústria 

• Emprego e renda 

• Arrecadação 

• Revisão de Cadastro 
Municipal – 
arrecadação de 
tributos 

• Revisão de 
incentivos fiscais 

• Revisão do código 
tributário - 
Igualdade tributária 

• Mauá atrativa 

• Desenvolvimento 
Social 

• Educação (vagas 
creches) 

• Moradia 

• Educação (escolas, 
educação Ambiental, 
Esporte e lazer) 

• Circulação do cidadão 

• Desenvolvimento 
sustentável (resíduos 
sólidos) 

• Segurança e Defesa 
Civil 

• A vida nos bairros 

• Desenvolvimento 
Ambiental 

• Drenagem (verde, 
defesa civil) 

• Drenagem 

• Manancial 

• Rede de Esgoto e 
Mobilidade 

• Mauá ecológica 

• Gestão 

• Planos Setoriais 
(saneamento, 
habitação, 
drenagem, 
mobilidade) 

• Fiscalização 
(habitação, áreas de 
risco) 

• Equipamentos 
públicos 

• Desburocratização 

• Desorganização nas 
áreas de risco – 
gabinete de crise 
permanente 

• Gestão 
desburocratizada 
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2.2 29/06/2023: 8ª Reunião 

No dia 29 de junho foi realizada a oitava reunião prevista da Comissão de Apoio, visando dar continuidade 

ao processo de definição dos eixos temáticos prioritários do Plano Diretor. A reunião foi realizada às 14h na 

Secretaria de Políticas Públicas para Mulheres. 

 

Inicialmente foram apresentados o andamento do trabalho e o cronograma, seguido de um breve relato da 

última oficina comunitária, realizada em 22/06. O ponto central desta reunião foi a continuidade da discussão 

dos eixos temáticos prioritários, com foco nas questões de uso e ocupação do solo. O objetivo foi estabelecer 

uma base comum na Comissão de Apoio sobre conceitos que suportam o Plano Diretor.  

Foi debatida a legislação federal (Constituição e Estatuto das Cidades), com ênfase no conceito de Função 

Social da Propriedade Urbana, e de que forma isso se reflete nos parâmetros objetivos da lei de uso e 

ocupação do solo. Foi feito um rápido balanço de alguns aspectos da legislação vigente, com ênfase no 
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macrozoneamento, nos parâmetros de adensamento construtivo (coeficiente de aproveitamento e 

gabaritos) e no tratamento da área do manancial da bacia do Rio Guaió. 

 

Estes conceitos foram desenvolvidos sobre exemplos concretos do município, a partir de dados (incluindo a 

recém-publicada atualização da população municipal do Censo IBGE 2022) e fotos aéreas, de forma a 

caminhar para um entendimento conjunto da comissão acerca de como tratar os vazios urbanos, as áreas de 

expansão urbana e as possibilidades de verticalização. A comissão demonstrou preocupação com a 

verticalização crescente e com a ocupação das áreas de manancial.  
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3 OFICINAS PARTICIPATIVAS 

No período abarcado pelo presente relatório, foram realizadas as oficinas comunitárias participativas listadas 

abaixo. Os relatos completos e a sistematização dos resultados serão objeto de produto específico. 

• 15/06/2023 - Reunião região Jardim Zaira. Escola Municipal Terezinha Leardini Branco.  

• 22/06/2023 - Reunião região Parque das Américas. Escola Municipal Chico Mendes. 

• 29/06/2023 – Reunião região Eixo Barão. Escola Municipal Américo Perrella. 

As reuniões comunitárias estão sendo divulgadas por diversos canais, tais como panfletos, faixas e jornal da 

prefeitura, além da agenda permanente na página eletrônica do Plano Diretor.  
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